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ประมวลรายวิชา 
 

1. เครอืขายอุดมศึกษา 

   เครือขาย (โปรดระบุ)  ภาคเหนือตอนบน                    ภาคเหนือตอนลาง 

 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน    ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  

 ภาคกลางตอนบน                      ภาคกลางตอนลาง  

 ภาคใตตอนบน                         ภาคใตตอนลาง 

 ภาคตะวันออก 

2. ช่ือวิชาที่เสนอ (ระบุท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) 

    ภาษาไทย การบริหารคาตอบแทน 

    ภาษาอังกฤษ Compensation Management and Benefit 

3. ขอมูลผูรับผดิชอบรายวิชา (หลัก) 

   ชื่อ-นามสกุล ดร.อุทัย  สวนกูล 

   ตำแหนง อาจารย 

   เบอรติดตอ / email  094-463-4145 /uthaisua@hotmail.com 

   มหาวิทยาลัย/สถาบันของผูรับผิดชอบรายวิชา สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

   ภาควิชา / คณะ ของผูรับผิดชอบรายวิชา คณะวทิยาการจัดการ 

สาขาการบริหารคนและกลยุทธองคการ 

4. รายวิชาจัดอยูในหมวดหมูท่ัวไป 

 

 

 สขุภาพและการแพทย 

 เกษตรและสิ่งแวดลอม 

 นวัตกรรมและศาสตรการสอนยุคใหม 
 วิทยาศาสตรและนวัตกรรม 

 สื่อดจิิทัลและเทคโนโลย ี
 การบริหารจัดการยุคใหม 

 ภาษาและศาสนา 

 ศิลปวัฒนธรรม 

 ทกัษะชีวิตเพื่อโลกยุคใหม 
 รายวชิาในคุณวุฒิวชิาชีพของสถาบันคุณวุฒิวิชาชพี 

http://tpqi-net.tpqi.go.th/tpqi_sa/ 
สาขาวิชาชีพ บริหารงานบคุคล สาขาการบรหิาร

คาตอบแทนคุณวุฒิ ระดับ4 
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 
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5. เหตุผล ความจำเปน ที่ควรสนับสนุนการพัฒนารายวิชานี้เปนรายวิชาในระบบ Thai MOOC 

การบริหารคาตอบแทน คือการทำใหทั้งระบบของคาตอบแทนมีความสอดประสาน (Alignment) กับกลยุทธธุรกิจ 

วัฒนธรรมองคกร และกลยทุธการบริหารทรัพยากรมนุษย โดยมีความมุงหวังทำใหองคกรมีความสามารถในการแขงขัน 

(Competitiveness) สอดคลองกบัความตองการของบุคลากรในฐานะผูขับเคลื่อนองคกรที่แทจริง เพ่ือนำไปสูการวางระบบ

การจัดการคาตอบแทน (Compensation Administration) อยางมีประสิทธิภาพ 

ระบบคาตอบแทนถือเปนแกนหลักของการบริหารทรัพยากรมนุษยในอีกหลายเร่ือง เชน การบริหารคาตอบแทนที่ตองจัด

วางใหสอดคลองกับการบรหิารผูมคีวามสามารถสูง (Talent) ที่อาจไมบริหารดวยระบบปกติ แตตองมกีารปรับเปลี่ยนรูปแบบ

ตามความเหมาะสม หรือการบริหารคาตอบแทนที่สอดคลองกับระบบการบริหารผลงานรวมถงึการบริหารคาตอบแทน เปนตน 

การบริหารคาตอบแทนมีหลายกลยุทธ องคกรอาจใชกลยุทธใดกลยทุธหนึ่ง หรอืใชกลยุทธการบริหารคาตอบแทนแบบ

ผสมประสาน สำหรับแตละกลุมบคุลากร หรือแตละพื้นที่กไ็ด การเลือกใชกลยุทธการบริหารคาตอบแทนแบบใด ขึ้นอยูกบั

ผูบริหารท่ีคดิวากลยุทธนั้นสามารถทำใหทรัพยากรมนุษยในองคกรสามารถสรางมูลคาเพ่ิม (Add Value) ใหกับองคกรไดสูงสดุ 

และมีความสอดคลองกับกลยทุธธุรกิจโดยรวม 

        จากผลการวิจยัเร่ืองการประเมินความพรอมระบบบริหารทรพัยากรมนุษยภาคธุรกิจไทย (เลิศชัย สุธรรมานนท และกีรติ

กร บุญสง, 2016) พบวา ภาคธุรกิจไทยมีคาระดบัความพรอมของระบบการบรหิารคาตอบแทนเพียง 47.76% เทานั้น ซ่ึงก็ยัง

หางไกลกับระดับความพรอมระดบัดี (Better) ที่ 70% หรือดีมากที่คาระดบัความพรอม 85% ขึ้นไป 

นอกจากนี้ การติดตามอตัราการมาสอบวัดระดับคุณวุฒิวิชาชีพสาขาการบริหารคาตอบแทนของศูนยรบัรองคุณวุฒิวิชาชีพ

นักบริหารทรัพยากรมนุษยแหงสถาบันการจัดการปญญาภิวฒัน พบวา  

ป 2559   

ระดบั 3  อัตราการมาสอบ 10.94% (7 คน / 64 คน) อัตราการสอบผานการคัดเลือก 0% 

ระดบั 4  อัตราการมาสอบ 12.17% (14 คน / 115 คน)  อัตราการสอบผานการคัดเลือก 0% 

ป 2560   

ระดบั 3  อัตราการมาสอบ 16.67% (13 คน / 78 คน) อัตราการสอบผานการคดัเลือก 76.92% (10 คน / 13 คน) 

ระดบั 4  อัตราการมาสอบ 15.38% (4 คน / 26 คน) อัตราการสอบผานการคัดเลือก 25% (1 คน / 4 คน) 

ดังนั้น จึงจำเปนตองพัฒนารายวิชาน้ีเพื่อใหผูเรยีนเกิดความรู ความเขาใจ สามารถนำไปประยกุตใชไดอยางมีประสิทธภิาพ 

ถาไดพัฒนารายวิชานี้ ผูที่ตัดสินใจสอบวัดระดับคณุวุฒิวิชาชีพฯ จะสามารถเขามาศึกษาและทบทวนความรูเพ่ือเตรียมความ

พรอมสำหรับการสอบไดเชนกัน 
 

6. คำอธิบายรายวิชา (นำเสนอรายละเอียดเนื้อหาของรายวิชาอยางยอ) 

แนวคิดที่เก่ียวของกับการกำหนดนโยบายและกลยุทธคาตอบแทน การจัดทำโครงสรางระดับงาน โครงสรางเงินเดือนและ

ระบบการบริหารเงินเดือน และสวัสดิการ บริหารและประเมินผลการดำเนินงานคาตอบแทน รวมท้ังแนวทางการสื่อสารระบบ

คาตอบแทนใหกับพนกั 

7. วัตถุประสงคการเรียนรูเชิงพฤตกิรรม (เขียนเปน Behavioral objectives ตาม Bloom’s taxonomy หลักๆ ไมเกิน 5 ขอ) 

   LO1 : อธิบายทฤษฎแีละแนวคิดที่เก่ียวของกับคาตอบแทน 

   LO2 : อธิบายวิธกีารวิเคราะหงาน การจัดทำใบกำหนดหนาที่งาน การประเมินคางาน และการจดัโครงสรางระดับตำแหนง

งาน 
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   LO3 : อธิบายการคำนวณคากระบอกคาจางและจัดทำโครงสรางเงินเดอืน 

   LO4 : อธิบายการกำหนดคาจางคนเขาใหม การคิดคำนวณการขึ้นเงินเดือน และวิธีการปรับเงินเดือนเพ่ือ

ไมใหเงินเดือนคนเขาใหมแซงเงนิเดือนคนเกาที่มีอยูในองคการ 

   LO5 : อธิบายวิธกีารการจัดสวัสดิการใหแกพนักงาน และอธิบายวิธกีารชี้แจงระบบการใหคาตอบแทนของ

องคการแกพนักงาน 

8. จำนวนช่ัวโมงการเรียนรูออนไลน (ชั่วโมงการเรียนรูออนไลน หมายถึง จำนวนระยะเวลาที่ผูเรียนใชในการเรียน 

จนจบรายวิชา /กำหนดให 1 รายวิชามีเนื้อหาไมมากกวา 12 ช่ัวโมงการเรยีนรู และสัปดาหเรียนไมมากกวา 6 สัปดาห) 

   จำนวนชัว่โมงการเรียนรูทั้งหมด    6 ชั่วโมงการเรียนรู 

   จำนวนชั่วโมงการเรียนรูตอสัปดาห    1 ชั่วโมงการเรียนรู/ตอสปัดาห 

9. ภาษาที่ใชในการสอนผานระบบออนไลน 

    ภาษาไทย                  ภาษาอังกฤษ              ภาษาอื่น ๆ (ระบุ)  .............................................. 

10. ระดบัของเน้ือหารายวิชา (เลือกไดมากกวา 1 ขอ) 

    ประถมศึกษา     มัธยมตน     มัธยมปลาย      ปริญญาตรี      ปริญญาโท     ปริญญาเอก      

    ความรูท่ัวไป     วิชาชพี (ระบุ)  บริหารงานบุคคลสาขาการบริหารคาตอบแทน 

    เปนสวนหนึ่งของรายวิชา (ระบุ)..การบริหารคาตอบแทนและสวัสดิการ 

11. ระดบัความยากของเน้ือหารายวิชา 

     เบื้องตน                  ข้ันกลาง                       ข้ันสูง 

12. กลุมผูเรยีนเปาหมายของรายวิชา 

   ระบุกลุมเปาหมายที่ชัดเจน  

1. ผูที่สนใจจะสอบวัดระดบัคุณวุฒิวิชาชีพในสาขาดังกลาว 

2. นักเรียน นักศึกษา 

3. ผูที่ทำงานในตำแหนงบริหารคาตอบแทนและสวัสดิการ 

4.        ผูบริหารและผูนำองคกรทั่วไป 

  ประมาณการจำนวนผูเรียนกลุมเปาหมาย  250 คน 
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13. การนำผลการเรียนรูไปใชประโยชน (เลอืกไดมากกวา 1 ขอ) 

    สามารถนำไปนับเปนหนวยกิตศึกษาตอเนื่องวิชาชีพ ............................................................................ 

    เปนสวนหนึ่งของรายวิชาในหลักสูตรปกติ วิชา ...การบริหารคาตองแทนและสวัสดกิาร 

    เรียนเพ่ือเขาสูการประเมินคุณวุฒิวิชาชพีของสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ http://tpqi-net.tpqi.go.th/tpqi_sa/ 

      (โปรดระบุ)     สาขาวชิาชีพ นักบริหารงานบุคคล  คุณวฒุิ ...บริหารคาตอบแทน...... ระดับ 4..... 

     เรียนเพื่อพัฒนาองคความรูสวนบุคคล 

      อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ………………………………………………………………………………………................................. 

14. กิจกรรมในรายวิชา การวัดผลและประเมินผล /เกณฑการใหคะแนนเพ่ือรับใบประกาศนียบัตร 

                     แบบทดสอบกอนเรียน                       0% 

                     กจิกรรม Discussion                       (เก็บคะแนนไมได)                         

                     แบบทดสอบระหวางเรียนทุกบท          60% 

                    แบบทดสอบหลงัเรียน (Final Exam)     40% 

ผูเรียนมีคะแนนรวมท้ังหมดไมตำ่กวา 70% ถือวาผานเกณฑเพ่ือรับประกาศนียบัตรในระบบได 
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